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tƻƭƭǳÔƛƻƴ tǊƻōŜ 

!bb¦![ w9thw¢ 
!ǇǊƛƭ нлмуτaŀǊŎƘ нлмф 
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!ōƻǳǘ tƻƭƭǳǝƻƴ tǊƻōŜ 

 hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ   о 

 hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ   о 

 hǳǊ Dƻŀƭǎ   о 

 hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ   о 

 .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ   п 

 {ǘŀũ    п 

 LƴǘŜǊƴǎ    п 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9h   р 

tǊƻƧŜŎǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

 9ƴŜǊƎȅ   с 

 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ мм 

 ²ŀǘŜǊ мр 

9ǾŜƴǘǎ 

 tƻƭƭǳǝƻƴ tǊƻōŜ Dŀƭŀ  мф 

 ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǊǳƳ нн 

 !ƭǳƳƴƛ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ {ƻŎƛŀƭ но 

5ƻƴƻǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

 {ǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ aŀƧƻǊ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ  нп 

 LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ƻƴƻǊǎ нр 

{ǳǇǇƻǊǘ tƻƭƭǳǝƻƴ tǊƻōŜ ¢ƻŘŀȅΗ  ну 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ нф 

 

 

  

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
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!ōƻǳǘ tƻƭƭǳǝƻƴ  tǊƻōŜ 

tƻƭƭǳǝƻƴ tǊƻōŜ ƛǎ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ƛƴŎŜ мфсфΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŬƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ 

h¦w aL{{Lhb 
 

²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ōȅ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 
 

h¦w ±L{Lhb 
 

²Ŝ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎǊŜŘƛōƭȅ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǾƻƛŎŜ ƻƴ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ 
 

h¦w Dh![{ 
 

²Ŝ ǿƻǊƪ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΣ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

h¦w ±![¦9{ 
 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ 

²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ǿŜ ǎŜŜƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎȅΦ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

Lƴ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 

bƻƴ-tŀǊǝǎŀƴ 

²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

wŜǎǳƭǘǎ-hǊƛŜƴǘŜŘ 

²Ŝ ŎƘƻƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ƧǳŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŜȄπ
ǇŜŎǘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ  ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ  ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

 

 

CƻŎǳǎŜŘ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭπ
ƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ-.ŀǎŜŘ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ōŀǎƛƴƎ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ǳǇƻƴ ǎƻǳƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŀōŜƭǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ Ŏƻƴπ
ǎǘŀƴǘƭȅ ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ 
ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ōȅ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ōȅ 
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ 
ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

LƴƴƻǾŀǝǾŜ 

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀŘŀǇǝƴƎ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀǎ ƛǎǎǳŜǎ ŜƳŜǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ŜǾƻƭǾŜǎΦ 
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.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ όŀǎ ŀǘ aŀǊŎƘ нлмфύ 

/ƘŀƛǊ  

{Ŝŀƴ aƻǊƭŜȅ 

 

 

 

{¢!CC όŀǎ ŀǘ aŀǊŎƘ нлмфύ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ IƛƭƪŜƴŜ ς /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊƭǎƻƴ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅ ϧ 9ƴŜǊƎȅ 9ŎƘŀƴƎŜ 

IŀƴƴŀƘ /ƛŦǳŜƴǘŜǎ ς aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ 

aŜƭƛǎǎŀ 5Ŝ¸ƻǳƴƎΣ tat ς 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aŀǊƛŀƴŀ 9ǊŜǘ ς tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎǘ 

9ƳƳŀ Iƛƭƭ ς wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ƛŘ aŀǊƪƻǿǎƪƛΣ /t!Σ /! ς 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ CƛƴŀƴŎŜ 

5ŜǊŜƪ aŀȅ ς tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

{ǘŜǾŜ aŎ/ŀǳƭŜȅ ς {ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tƻƭƛŎȅ 

¢ŀǝŀƴŀ {ƭƻōƻŘŎƛŎƻǾΣ /Cw9 ς !ƴƴǳŀƭ DƛǾƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 

CŜǊƴ ¢Ǌŀƴ ς {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

Lb¢9wb{ нлмуςнлмф 

{ŀōǊƛƴŀ /ŀƻ ς wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ tǊƻƧŜŎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

DŀōǊƛŜƭƭŜ DƻƭŘƘŀǊ ς wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ tǊƻƧŜŎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

9ƳƳŀ Iƛƭƭ ς wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ tǊƻƧŜŎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

WŜƴƴƛŦŜǊ IƻƻǇŜǊ 

Cƛƻƴŀ WƻƴŜǎ 

{ǘŜǾŜ aŎ/ŀǳƭŜȅ 

tƛŜǊǊŜ aƛƭƭŜǧŜ  

WƻƘƴ wƻōŜǊǘǎ 
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{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9h  

tƻƭƭǳǝƻƴ tǊƻōŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜ ŀǎ ŀ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ 

ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŬŜƭŘΦ L ŀƳ 

ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƭǳǝƻƴ tǊƻōŜ ǘŜŀƳΣ ŀǎ 

ǿŜ ǳǎƘŜǊ ƛƴ ƛǘǎ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 

tƻƭƭǳǝƻƴ tǊƻōŜΩǎ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŦƻƴŘƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǎǘΣ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 

ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ  

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōƻƭŘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

LΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ƻǳǊ Ƴƻǧƻ ά/ƭŜŀƴ !ƛǊΣ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊέ 

ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ 

tƻƭƭǳǝƻƴ tǊƻōŜΩǎ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ Ǉǳǘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ 

ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  

tƻƭƭǳǝƻƴ tǊƻōŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 9bDh ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ hǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀ ŎƭŜŀƴ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

tƻƭƭǳǝƻƴ tǊƻōŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴπ

ƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

hǳǊ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ Ŏƻŀǎǘ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŦǳǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛǊŜΦ  

tƻƭƭǳǝƻƴ tǊƻōŜΩǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ рлǘƘ ŀƴπ

ƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƴƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

рл ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ tƻƭƭǳǝƻƴ tǊƻōŜΗ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ IƛƭƪŜƴŜΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 
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tǊƻƧŜŎǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

9b9wD¸ 

9ƴŜǊƎȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ tǊƻƎǊŀƳ 
 

Lƴ нлмт ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ Lƴ нлму ǿŜ ƘŜƭŘ ŦƻǳǊ Ǉƛƭƻǘǎ ƻŦ 
9ƴŜǊƎȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΥ 

¶ Lƴ aŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ²ŀǿŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻƻŘ 
ƘŜŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ 

¶ Lƴ WǳƴŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΣ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳǝƭƛǘȅ-ǎŎŀƭŜ ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΤ 

¶ Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ 5ƛƎōȅΣ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΣ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƴŜǊπ
Ǝȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΤ 

¶ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ LƴǳǾƛƪΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ. 
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Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ƘŜƭŘ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƛƳŜŘ 
ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ  

ά¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŦǊƻƳ ŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ LǘΩǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ǿƘŜƴ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƴŜǊƎȅ ŦǳǘǳǊŜέΦ 

wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊƭǎƻƴΣ tƻƭƭǳǝƻƴ tǊƻōŜ 
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ά¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ tƻƭƭǳǝƻƴ tǊƻōŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ΨŜƭŜǇƘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΩ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΤ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƎǊƛŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΣ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ 

tƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘŀŎƪπ

ƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŜŀŘ-ƻƴ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƴƻǘ 

ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǊƛƎƘǘ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦέ�� 

WƛƳƳȅ aŀŎ!ƭǇƛƴŜΣ 5ƛƎōȅ ²ŀǊŘŜƴ 

9ƴŜǊƎȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ {ǳƴŎƻǊ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎ/ŀƴŀŘŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 












































